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1.

Sanaksmes ievada liga Suplinska uzsver sanaksmes témas nozimibu: pedagogu profesionala pilnveide ir
aktuala gan $1 briZza valdibas plana konteksta, gan izcelta ka Latvijas prioritate starptautiski, piedaloties
pedagogu samita Somija. Tas ir ari aktuals jautajums skolu ikdiena, par ko liecina liela interese, dazadie
viedokli. Turpinajuma vards tiek dots Baibai Molnikai, kura akcenté témas aktualitati starptautiski, pieminot
1966. gada 5. oktobri pienemto UNESCO un Starptautiskas Darba organizacijas ieteikumu par skolotaju
statusu, ka art UNESCO globalajos izglitibas monitoringa zinojumos pausto atzinu par skolotaju ka kvalitativas
izglitibas atslégu. Bez kvalitativa mazizglitotaja nav iespéjams nodrosSinat izglitibas kvalitati, kura tiek ieraudzits
katrs bérns, jo 1pasi vajakais vai no nelabvéligas vides nakusais. lkviens ir jaieklauj macibu procesa, tadé|
muzizglitotaja loma ir |oti svariga un ir japrot atlasit, izglitot, izvietot un noturét darba pasus labakos.

Baiba Molnika dalas pieredze, kas guta kada Rigas skola, uzdodot jautajumu vidusskoléniem, vai vini savu
nakotnes profesiju saista ar izglitibu vai skolotaja karjeru. Neviens jaunietis nepacéla roku. Lidziga situacija
Koreja gandriz visi jauniesi pacéla rokas, jo véléjas nakotné k|Gt par skolotajiem. UNESCO uzsver, ka ir batiski,
lai nakamie skolotaji ir motiveti, sanem labu izglitibu, prot stradat ar dazadiem bérniem, pielago novértésanas
sistémas, izmanto informacijas un komunikaciju tehnologijas. Svarigi, lai skolotaju izglitiba notiktu art skolas
vidé, piesaistot mentorus. Runajot par izvietoSanu, ir butiski nodrosinat labus skolotajus ka lauku, ta pilsétu
skolas, nepiecieSamibas gadijuma tos atbalstot ar stipendijam vai citiem mehanismiem, tapat jaatver izglitibas
durvis profesionaliem, kas péc savas profesijas apgisanas ir gatavi papildus macities, lai klGtu par skolotajiem.

Runajot par labako skolotaju noturésanu, UNESCO pétijumos pastav korelacija starp atalgojuma lielumu un
motivaciju palikt darba, tacu liela nozime ir ari karjeras izaugsmes iespéjam, darba videi, sasniegumu
vértésanai. Skolotaju vértéSana péc skolénu macibu rezultatiem nav pareiza pieeja, jo tas veicina konkurenci,
kuras rezultata zaudétaji ir bérni ar Tpasam vajadzibam. Jadoma par dazadam programmam, lai atbalstitu tos
skolotajus, kas strada ar bérniem no dazadas vides.

2.

Turpinajuma vards tiek dots Ingai Vanagai, lai sniegtu ieskatu LIZDA pétijuma “Pedagogu profesionala atbalsta
sistémas novértéjums”. Pétljums tapis pagajusa gada nogalé. Lai gan par pedagogu profesionalo atbalsta
sistemu var runat plasak, koncentréjamies uz atbalstu pedagogiem jauna macibu satura ievieSana, uz
jaunajiem pedagogiem, uz ieklaujosas izglitibas pedagogiem, ka art uz art izglitibas iestazu vaditajiem, kuriem
ikdiena jartpéjas par reformu istenoSanu. Pétijums veikts nacionalaja, pasvaldibu un ari izglitibas iestazu
[Tmeni. Pétits art no arodbiedribas puses nepiecieSamais atbalsts. Pétijuma meérkis bija identificét problémas
un meklét risinajumus, lai uzlabotu skolotaja ikdienu. Taja analizéjam ari citu valstu praksi. Tika veikta
anketéSana, organizétas ekspertu fokusgrupas, rikota konference Saeima. Pétijuma izlase — 1258 pedagogi, no
kuriem liela dala ir arodbiedribas locek|u. Parstavéti visi Latvijas regioni, izglitibas pakapes. Aptaujatajiem
skolotajiem dazads darba stazs un izglitiba.

Aptaujas izskan nepiecieSamiba celt finanséjumu, kas nenoliedzami ir viens no motivéjosajiem elementiem —
Tpasi jaunajiem pedagogiem, tacu priecé, ka ir vienlidz nozimigi visi Cetri atbalsta bloki, tostarp finansialais
novértéjums, metodiskais atbalsts, materiali-tehniskais atbalsts un sabiedribas atbalsts (plasak prezentacija —
1. pielikuma). Sakara ar jauna macibu satura ievieSanu aptaujato redzéjuma vajadzibas apzinatas, savstarpéja
sadarbiba veicinata, bet mazak sanemta informacija par saturu no izglitibas jomas specialistiem pasvaldibu
[Tment, ka arT no iestades vadibas. Var secinat, ka javeicina sadarbiba starp nacionalajam un pasvaldibas limena
iestadém, lai ST informacija bltu pieejamaka. Runajot par profesionalas pilnveides vajadzibam, pedagogi
uzskata, ka iestades limen tas lielakoties apzinatas regulari, bet vajak — nacionalaja lmeni. Runajot par
izglitibas politikas veidosanu, lielaka dala pedagogu nepiekrit, ka ievieSot jaunas politikas iniciativas, tostarp-
jauno macibu saturu, tiek pietiekami nemtas véra pedagogu intereses un viedoklis. Tas ir signals, ka



nepiecieSama sasaiste starp visiem limeniem, un, lai gan projektiem ir strauji ievieSanas termini, jadoma par
komunikaciju un skaidrojoso darbu.

Nozimigs ir jautajums par pedagogu sociali emocionalo kompetenci. Pedagogi atzist, ka ST kompetence ir
jaattista un ka nepiecieSama profesionala pilnveide, lai stiprinatu komunikaciju ar vecakiem, kolégiem, aréjiem
partneriem, prastu parvaldit savas emocijas u.c. Seit pedagogi uzsver individualizétas palidzibas
nepiecieSamibu: atbalsts tiek sniegts konkréta situacija. Savukart, lai atbalstitu jaunos pedagogus, jadoma par
mentoru pieejamibu. Lai gan Sobrid mentoru palidziba daudzas skolas jau tiek piedavata, tas neparadas So
vinu darba slodzé vai atalgojuma, kas savukart nemotivé pieredzéjusos kolégus uznemties mentora
pienakumus. Jaunajiem pedagogiem bidtiski arl citi atbalsta mehanismi, pieméram, dzivesvietas
nodrosinasana, iespéju robezas — vienreiz€ji pabalsti no pasvaldibas. Svarigi domat ari par jauno pedagogu
slodzi pirmajos darba ménesos, jo ari Saja posma jau ir siidzibas par izdegSanas sindromu. Ar skolu vaditaji
saskaras ar izdegSanas sindromu, jo nostaditi kilnieka loma — starp normativajiem aktiem, pasvaldibam,
skolotajiem, vecakiem utt. Inga Vanaga uzsver, ka jadoma, ka stiprinat izglitibas iestazu vaditajus un atzinigi
vérté kopa ar lzglitibas un zinatnes ministriju un lzglitibas kvalitates vértésanas dienestu veiktas aktivitates
Saja joma. Lidz ar jauna izglitibas satura un ieklaujosas izglitibas principa ievieSanu 2020. gada, jadoma par
atbalstu pedagogiem, tostarp par pedagogu paligiem darba ar bérniem ar 1pasam vajadzibam, par atbilstosu
atalgojumu u.c.

Ka izaicinajums minéts fakts, ka daudzi pedagogi savai pilnveidei iegulda personigos lidzekl|us, ka arT gritibas
nodrosinat aizvietoSanu. Pedagogi pozitivi vérté citu valstu praksi — reizi 6 gados apmaksatu radoso
atvalinajumu. Pedagogi uzsver, ka bitu svarigi nodroSinat individualas konsultacijas, palidzibu, krizes talruni.
Dazkart ir nepiecieSama palidziba no malas.

Nosléguma, apkopojot ieprieks minéto, Inga Vanaga norada, ka 2 no 10 pedagogiem Sobrid nav apmierinati ar
atbalstu jauna macibu satura ievie$ana, un uzsver, ka ir jaapzina pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibas
ne tikai skolu, bet art pasvaldibu un nacionalaja [fTment un ir javeicina sadarbiba starp Siem limeniem. Jaatbalsta
skolotaji sociali emocionalas kompetences pilnveidé, janodroSina mentora atbalsta sistéma jaunajiem
pedagogiem, jariko metodiskas dienas u.c. pasakumi (plasak — 2. prezentacija). Jadoma par atalgojuma
sistémas uzlabosanu, kas ieklauj atlidzibu par visu paveikto darbu, ka art par piemaksu sistému, radoSajiem
atvalinajumiem, metodisko atbalstu, metodisko dienestu — centru izveidi u.c. mehanismiem. leklaujosas
izgltibas sakara jadoma ari par skolotaja paligiem.

3.

Turpinajuma vards tiek dots Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavém: Dacei Jansonei un Baibai Baskerei.
Dace Jansone informé, ka 2017. gada vidi tika uzsakts skolotaju izglitibas programmu “restarts”, noteikti
principi, péc kuriem parstrukturét skolotaju studiju programmas un to saturu. Darba grupa pie ta stradaja 3
ménesus, péc tam 2 ménesu laika tika sagatavots informativais zinojums, un 2018. gada sakuma — apstiprinats.
Tas kalpoja ka pamats, lai iezimétu investicijas iepirkumiem augstskolas skolotaju sagatavosanas programmas.
Darba grupas bitiskakie secinajumi — sistéma japadara vienkarsaka, saprotamaka, atbilstosa izglitibas satura
parmainam. Skolotaju izglitibas programmu piedavajums reducéts uz 2 veidiem: 1s3 programma (péc
augstakas izglitibas ieglsanas cita joma iegist papildu skolotaja izglitibu 1 gada laika); parasta programma péc
vidéjas izglitibas ieglsanas ieglst skolotaja izglitibu 4 gadu laika. Lai gan Sobrid interese par skolotaja profesiju
samazinas, tiek stradats, lai skolotaja amats atgltu prestizu. Runajot par skolotaju izglitibas programmu
saturu, darba grupa atzina, ka, lai jaunais skolotajs, nonakot skol3, istenotu jauno macibu saturu, tam pasam
$ada sistéma un ar $adu pieeju ir jamacas. Paraléli tam ir janotiek ari pétniecibai. Jabt ari ciesai sasaistei ar
darba vidi, tade| programmas akcents uz praksi. Atslégas vardi ir art vértibas un tehnologijas. Tehnologijam
jabat integréetam visa macibu procesa. Akcentéta ari speciala pedagoga loma un svarigi, lai visiem skolotajiem
attistita St kompetence. Skolotajiem bis nepiecieSams atbalsts, lai stradatu ar bérniem ar ipasam vajadzibam.



Pedagoga profesijai ir jaattistas, tai ir jabat elastigai, un jaatceras, ka izglitibas procesa centra ir bérns un ir
jastrada uz vina attistibu. Lielakais progress panakts 1 gadigas programmas attistiSana, kas ir ministrijas
stratégiska prioritate un atbilde uz skolotaju trikumu. Jauna programma balstita darba vidé, jo, lai viena gada
laika apgitu profesiju, nepietiek ar akadémisko vidi. Japarskata ne tikai macibu process, bet ari uznemsanas
procedira. ST programma ir ari stratégiski nozimiga skolotaja téla veido$anai. Programmas komunikacija un
veidoSana prasa cieSu sadarbibu starp visam iesaistitajam augstskolam. Jadoma, ka piesaistit studentus,
industrijas stradajoSos ekspertus jomas, kuras ir vislielakais vakancu skaits. No liela pretendentu skaita jaatlasa
labakie. Buatiska sadarbiba ar skolam; javeic skolu atlase, kur piedavat praksi jaunajiem skolotajiem.
Janodrosina atbalsta sistéma, iesaistot gan mentorus, gan skolas vadibu un visu kolektivu. Atbalstam jabat ne
tikai vienu gadu, bet art turpinot stradat izglitibas iestadé. Augstskolam vairaki izaicinajumi: programmu
elastiba, savstarpéja sadarbiba, ka art sadarbiba ar iesp&jamo misiju.

Runajot par laika grafiku, 2018. gada pienemts informativais zinojums, 2019. gada notiek darbs pie satura
principiem, 2019. gada beigas un 2020. gada sakuma — jauno programmu licencésana, bet no 2020. gada —
Tstenosana.

Turpinajuma Baiba Baskere sniedz visparéju ieskatu skolotaju profesionalaja pilnveidé (prezentacija — 3.
pielikuma). lepriekséja macibu gada valsti kopuma stradaja ap 23 000 pedagogu. Attiecigi ieprieks
prezentétaja pétijuma aptaujats apmeéram 5% skolotaju viedoklis, un politikas planotajiem batu svarigi uzzinat,
cik no tiem bija jaunie pedagogi. Kop$ 2014. gada pedagogu profesionalajai pilnveidei tiek pieskirts valsts
finanséjums. Katru gadu palielinas macibas iesaistito pedagogu skaits. Lielaka dala no tiem apgust t.s. B
programmas, kas sagatavo kada cita papildu priekSmeta pasniegSanai vai sniedz prasmes darba ar bérniem ar
specialajam vajadzibam, ieklaujosu izglitibu. Daudzi apgist digitalas prasmes. 2018. gada par valsts budzZeta
[idzekliem profesionalaja pilnveidé iesaistijas 10 000. Katru gadu ludzam pasvaldibu izglitibas parvaldes
informét, kadu profesionalas pilnveides atbalstu skolotaji vélas sanemt. Informacija loti sadrumstalota, katram
skolotajam savas vélmes. 2019. gada IGdzam, lai pasvaldibas informé par saviem planiem un redzéjum par
pedagogu profesionalo pilnveidi. Daudzas bija parsteigtas par $adu ligumu, kas liecina par dazadu izpratni
pasvaldibas.

Papildu valsts budZeta lidzekliem pedagogu profesionalaja pilnveideé tiek iegulditi ari Eiropas Savienibas socialo
fondu Iidzekli, gan atbalstot kompetencés balstita satura ievieSanu, gan piedavajot kursus profesionalo
izglitibas iestazu pedagogiem, ka ari LatvieSu valodas agentiras organizétas aktivitates. 2018. gada vairak neka
18 000 pedagogu macijas, bet ja kopskaita visus projektus —ap 23 000.

Jaatzist, ka Sobrid trikst sistémiskas pieejas. Lidz ar jauno pedagogu programmu “restartu” un jauna
pilnveidota macibu satura pilnveidosanu, jauztur skolu metodiska kapacitate, jaatbalsta skolotaji. Svarigi
izmantot skolénu sniegumu datus, veicinat sadarbibu un pieredzes apmainu starp dazadam skolam. Ir planots
izveidot pedagogu kompetencu kopumu ka personala vadibas riku, kura kompetences ir aprakstitas, var tikt
noveértétas un mérktiecigi attistitas talak. Jauna macibu satura pasniegSsana nepiecieSamas gan priekSmeta
zinasanas, gan starpdisciplinara pieeja, gan ar1 sociali emocionalas prasmes un fiziska un praktiska pieredze.
Skola javeido ka maciSanas organizacija, kur noris daliSanas ar labo praksi, profesionala pilnveidei, pedagogu
sadarbiba, metodiskais atbalsts. Svarigi, lai skolas vadiba to redz ka prioritati. lzaicindjums ir kompetencu

nepiecie$ams. Sobrid sadarbiba ar Latvijas Universitati tiek stradats pie digitala rika izveides.
4,

Malgozata Rascevska sniedz ieskatu Latvijas Universitates docétaju profesionalaja pilnveidé, akcentéjot, ka
katra limena docétaji sagaida atskirigus atbalsta pasakumus. Atsaucoties uz iepriek$éjam prezentacijam,
eksperte akcenté, ka Sobrid Latvijas Universitate aktivi strada pie jaunajam pedagogu izglitibas programmam,



sadarbojoties ar citam Latvijas augstskolam. Daudzas no programmam ir jaunas, pieméram, tehnologiju,
dizaina, inovaciju joma, kas prasa cieSu sadarbibu ari nepiecieSamo kompetencu apzinasana (prezentacija — 4.
pielikuma). Svarigi, lai arl docenti bltu sagatavoti. Lai to nodrosinatu, tiek organizétas vizites uz arvalstu
universitatém- uz Géteborgu, Oksfordu u.c. —, izglitibas un tehnologiju izstazu apmeklgjumi. Docétajiem tiek
piedavati anglu valodas kursi, kurus Sobrid apgust 60 cilvéku, ka ari lideribas, digitalo prasmju, publiskas runas,
zinatniskas darbibas un citi kursi. Liels potencials art viesprofesoru piesaisté, Sobrid jau strada kolégi no
Lietuvas, Danijas. Tas Jauj parnemt arvalstu pieredzi. Piesaistiti arT jaunie lektori, bet aktivak darbs norisinasies
nakamaja un aiznakamaja gada, kad tiks uzsaktas jaunas programmas. Misu pasniedzéji apmeklé un vada
darbnicas arT projekta “Skola 2030” konferencés. No fakultates Iidzekliem 40000 eiro atvéléti
komandéjumiem, kuru meérkis ir piedalities aktivitatés, kas saistitas ar jauna macibu satura ievieSanu. Papildu
piedavati lideribas kursi, kurus vada Uldis Pavuls un kas speciali orientéts fakultates auditorijai. Neatnemama
sastavdalair arTradosa darbiba: Sobrid iesniegti 56 individuali projekti par macibu materialu izstradi, eksamenu
izveidi, tehnologijam u.c.

Nakotné vélamies macities no pasaules pieredzes un augstskolu materialu izstradé piesaistit arvalstu kolégus
no vadoSajam izdevniecibam, kur jau ir labi un kvalitativi paraugi. Batiski ir apzinat jaunakas pieredzes,
prasibas. Jastiprina starpdisciplinaritate, kas prasa citu organizatorisko struktdru.

5.

Nosléguma vards tiek dots Rolandam Ozolam, kas iepazistina ar Muzizglitibas un kultras instittta “Vitae”
pieredzi (prezentacija — 5. pielikuma). Institlts dibinats 2015. gada, taja Sobrid strada 57 lektori. Misu
skatljuma pedagogu profesionala pilnveide ir veids, ka més Tstenojam parmainu vadibu izglitibas iestadés.
leskatam — pagajuSaja gada izsniedzam 8900 apliecibas, 2500 konferencés un seminaros, sadarbiba ar
uznémeéjiem — apméram 500 apliecibas. Stradajam art ar izglitibas iestazu tiklu (16 iestades), kuras istenojam
parmainas. Liels pieprasijums péc direktoru macibu programmam, tadél piedavajam 3 gadu garuma direktoru
akadémijas programmu. Sogad sakam ari pirmsskolas direktoru akadémiju, bet ndkamgad — izglitibas parvaliu
akadémiju, kurai ir liels pieprasijums. No 2016. lidz 2018. gadam stradajam ar 80 izglitibas iestadém, kuras
neiekJuva projekta “Skola 2030”aprobacijas procesa vai ari véléjas stradat papildus. Pieprasitakie kursi 2016. -
2017. gada bija ar nosaukumu “Misdieniga macibu stunda”, kuru saturs ir augstskolu pirma kursa saturs.
Pedagogiem trika pamatzinasanu pedagogija un psihologija. lesp&jams, tas saistits ar veidu, kada vini savulaik
ieguva kvalifikaciju. 2018. gada — citas tendences. Uzsvars uz macibu procesa analizi, iesaistot direktora
vietniekus, metodikus. Sogad vispieprasitakais kurss ir “Didaktiska model&%ana” —ka veidot dazadas macibu
stundas. Skolotaji uzsver, ka studiju laika trukst prakses. Runajot par personibas pilnveidi, ir divi kursi — pirmais,
par lideribas prasmém un efektiva cilvéka paradumiem. Otrs — profesionalas supervizijas, kas 1pasi aktuals
direktoriem. Institts sadarbojas gan ar IKVD un IZM, gan ar pasvaldibam. InstitGta mérkis ir veidot jaunu
metodiku paaudzi, kuri var praktiski palidzet parejiem skolotajiem. Laba sadarbiba ar bijuso Césu rajonu, kur
sagatavoti 60 metodi. Jauns izaicinajums instititam — projekta PUMPURS iepirkums, kas paredz 12 macibu
stundu kursu 611 izglitibas iestadés. Institlts iesaistits ari starptautiskos projektos, kur Sobrid strada pie témas
— 21. gadsimta prasmes 21. gadsimta macibu stunda. NepiecieSama cita pieeja macibu stundai, tas uzbavei.
Nosléguma Rolands Ozols secina, ka, pirmkart, pedagogiem ir pieejamas plasas profesionalas pilnveides
iespéjas, tacu tas izmanto vieni un tie pasi cilveki, ka ari japievérs uzmaniba kursu kvalitatei. Otrkart, pedagogu
aptaujas par profesionalo pilnveidi sniegti dazadi viedokli, kas atkarigi no t3, kas tos jauta. Kopéja tendence
paust negativu viedokli un meklét “vienigos pareizos risinajumus” pedagogijas probléemam, tacu javeicina
apzina, ka viena problémas risinasanai var but dazadi celi. Treskart, pedagogi maz izmanto personibas
izaugsmes kursus péc pasu iniciativas. Veiksmigi ir pieméri, kuros ta ir skolas mérktieciga pieeja. Ceturtkart,
Tpasi vértigas ir tas programmas, kuras pedagogus iepazistina ar pédéjo divu gadu laika aktualakajam
publikacijam pedagogija, psihologija, ekonomika u.c. Lielam, institucionalizétam organizacijam tas var bat
izaicinajums. Piektkart, pedagogu vidé liela probléma ir ari emocionala izdegsSana. Jadoma, ka nodrosinat



pedagogu iespéjas priekslaicigi pensionéties. Daudzi no viniem nespés Istenot parmainas, kuras prasam.
Pedejais — ir liela atsSkirtba starp pedagogiem visparéja, profesionalaja un profesionalas ievirzes izglitiba. Cits
izpratnes limenis.

Eksperts piedava risinajumu — trisdaligu grozu pedagogu profesionalajai pilnveidei. 1. dala — valsts finansejums,
izsniegti vauceri 36 stundu nodarbibam péc pedagoga izvéles; 2.dala — 1pasi mérkéts pasvaldibu finanséjums
izglitibas iestadém savu prioritasu IstenoSanai; 3.dala — iespéja piesaistit finanséjumu iepirkumos u.c. Pieredze
liecina, ka uz kursiem ar ldzmaksajumu, pedagogi raugas citadak, jo pasi izvéleéjusies un zina, kur un kapéc tur
atrodas. Batu jaieklauj katru gadu vismaz 8 stundu supervizijas.

6.

liga Suplinska pateicas visiem runatajiem par konkrétajiem priekslikumiem. Uzsakot diskusiju, vaditaja Iidz
nevalstisko organizaciju ekspertus un citus sanaksmes dalibniekus domat par jautajumu, ka pedagogiem k|at
iniciativas bagatakiem, motivétiem. Ta ir viena no macibu satura reformas atslégam, jo reforma nebdtu
vajadziga, ja katrs skolotajs savu darbu justu ka misiju, daritu péc labakas sirdsapzinas. Katra skola ir sadi
skolotaji, tas ir skolas kolektiva kodols, tomér ta nav kritiska masa. Vita Brakovska dalas pieredzé, ko pédéjo
desmit gadu laika guvusi, stradajot ar visparéjo izglitibas iestazu skoléniem un pedagogiem. Veicot dazadus
uzdevumus un ludzot sevi raksturot viena teikuma, eksperte ieklausas, vai skolotajiem ir veseligas ambicijas.
Tas ir batiski gan pasu skolotaju, gan vinu skolénu izaugsmei. Iveta Vérse uzsver, ka ir bitiski stradat ar skolu
komandam ilgtermina —2, 3 gadus —, izskatot dazadas témas, apgustot prasmes, diskutéjot par vertibam,
attieksmém, jo dazkart skolotaji uzreiz nespéj formulét savas vajadzibas, ambicijas. Parmainas nenotiek atri,
bet tas veicina pieredzes apmaina, radoss process, kura skolotajs nonak pats pie sevi, redz, ka pats mainas.
Inara Dundure norada uz nopietnu problému — pedagogu parslodzi, kas ir ipasi aktuala kompetenceés balstitas
izglitibas ievieSana. NepiecieSamas mazak kontaktstundas, vairak laika sevis izglitosanai, sadarbibai un
sarunam ar kolégiem. Inara Dundure aicina konsultativo padomi runat art par skolénu vecaku atbildibu un
skolénu pienakumiem, jo Sobrid skolotajs klase ir faktiski beztiesigs. Tas nemotivé pilnveidoties. Eksperte min
Vacijas pieméru, kur par kavétam stundam skolénam jamaksa naudu. Inara Dundure uzskata, ka Sobrid
pedagogu profesionalas pilnveides sistéema nav sakartota un ir jasaprot, kur tiesi ir jaiegulda Iidzekli, kadi bls
ieguvumi un zaudéjumi. Nemot véra pedagogu trikumu, jaatzimég, ka ari jaunie pedagogi nevélésies iet stradat
vieta, kur tie jutisies beztiesiski. llga Suplinska dalas sava pieredzé, vadot kursus, tiekoties ar skolotajiem.
Pirms ménesa, pasniedzot kursus Rézeknes skolotajiem jauna macibu satura ievieSanai, radies iespaids, ka
skolotajiem mazak vajadzigi tradicionali kursi, bet vairak kultlras pasakumu apmeklésana, sabiedriskas
aktivitates, neformala izglitiba. Pieméram, vasaras skolas ir skolotaji, kas apmeklé visu programmu, un tadi,
kas tikai oficialo dalu. Oficiala dala vien nesniedz iespéju mainit domasanu, citadi organizét macibu procesu.
Biitisks ir ari personibas aspekts — cilvéka atvértiba macibu procesam. Sobrid pieejama plasa informacija,
macibu materiali, bet ir svarigi neapmulst, izvéléties efektivakos. liga Suplinska ari uzskata, ka pedagogu
trikums jaanalizé racionali: skolotaju skaits attieciba pret skoléniem Latvija ir lielaks pret vidéjo skaitu Eirop3,
tacu, atsaucoties uz Baibas Molnikas prezentaciju, jadoma par skolotaju izvietoSanu. Varam redzét, ka Sobrid
ST sistéma nav efektiva un ir jasakarto. Tapat ir javeicina skolotaju profesionala pilnveide, nemot véra
individualas vélmes un vajadzibas, kas jaiestrada vidéja termina politikas planosanas dokumentos. Gundega
Zemture atzimé, ka Sobrid, stajoties pedagogijas fakultate, ir salidzino$i mazs konkurss. Ministre norada, ka
tas saistits gan ar lielo augstskolu skaitu, gan ar demografisko situaciju. Gundega Zemture tam piekrit un
papildina, ka jaruna ari par attieksmi pret pedagogiem, par mitiem kas kultivéti sabiedriba, tostarp par
garajiem atvalinajumiem, atro darba dienas noslégumu u.c. K& vecaku organizacijas parstave, Gundega
Zemture aicina domat par skolotaju spéju atjaunoties péc macibu gada, par spéju iedvesmoties, ka ari par
prasmém izmantot jaunakos macibu lidzeklus un metodiku. Ridolfs Kalvans atgriezas pie jautajuma par
skolotaju trikumu, noradot, ka sistéma neuzradas patiesais nepiecieSamo skolotaju skaits. Minot savas
gimnazijas pieredzi, Radolfs Kalvans norada, ka vinam batu nepiecieSami vél papildu 2-3 skolotaji. Pieméram,



Sobrid fizikas skolotajam ir 32 kontaktstundas, un, lai gan atalgojums ir atbilstoss, risks — izdegSana. Eksperts
pievienojas iepriek§ minétajam atslégas vardam — ambicijas. Biadams skolotajs, lektors un piedaloties skolu
akreditacijas, novérots Sads paradokss: vislielaka motivacija un iniciativa ir tiesi tiem skolotajiem, kuriem ir
visvairak stundu. Tie, kuri dara daudz, izdara visvairak. Pat samazinot kontaktstundu skaitu, dodot iespéju
vairak iesaistities neformalas izglitibas aktivitatés, zinatniski pétniecisko darb vadisana, rezultatu var nebut.
Tas saistits ar personibu. Nosléguma Ridolfs Kalvans ka nozimigu izaicinu min visparéjas izglitibas sistémas
uzbivi — balstiS8anos uz eksamenu rezultatiem, kas neveicina pedagogu drosmi un vélmi eksperimentét, jo ir
bail, ka nebis atbilstoSas sekmes. Inga Vanaga uzsver, ka ir jastrada ciesi kopa nacionalaja liment. Katram no
klatesoSajiem ir labas iestrades, pozitiva prakse, tacu mums ir jabat ka savilktai daritei, lai virzitos uz prieksu.
Sistemai japilnveidojas ka horizontali, ta vertikali, lai més varam nonakt pie pozitivas attieksmes pret pedagoga
profesiju, prestiZa, atbilstosa atalgojuma u.c. jautajumiem. Otrs izaicinajums — katram ir sava izpratne par
pareizu un nepareizu izglitibu, un kamér skoléni, vecaki, akreditacija u.c. skatisies skolotajiem uz pirkstiem,
nebds pozitivu parmainu. MalgozZata Rascevska ierosina bridi, kad ir krize parmainu ieviesanas procesa, nemt
pieméru no biznesa pasaules un iesaistit konsultaciju firmas, kas izstrada parmainu ieviesanas planu un tam
sekot. Tas 1pasi aktuali skolas, kur ir problémas ar organizacijas kultlru, jo, pieméram, gan sociali emocionalas
audzinasanas, gan ieklaujosas izglitibas ievieSana jaapzina, kada ir katra iesaistita loma, pienakumi. Rolands
Ozols atzimé, ka Sadi pakalpojumi jau ir pieejami. Tos piedava gan Starpnozaru izglitibas inovaciju centrs, gan
arl instittts “Vitae”. Ir pasvaldibas, kas par to doma un $adu pakalpojumu ir izmantojusas. Atsaucoties uz
ieprieks runato, eksperts vélreiz akcenté superviziju nepiecieSamibu, jo bez tam parmainas nav iespéjamas.
Otrkart, ir jadoma par vecaku administrativas atbildibas jautajumu, ka arl par skolotdju un direktoru
attiectbam. lerasta ir ari situacija, ka tieSi skolotaji atsakas iet parmainu celu. Andris Gribusts dalas pieredzé,
veicinot skolotaju tehnologiju pratibu un informétibu par jaunakajiem tehnologijas risinajumiem izglitiba, kas
ari veicina skolotaju un skolénu motivaciju. TieSi Sai témai bus veltita ari nakama “lespéju tilts” konference
“lzaugsmes domasana”, piedaloties vadoSajai pétniecei motivacijas un personigas pilnveides jautajumos
Kerolai Dveikai (plasak:www.iespejutilts.lv).

7.

Sanaksmes nosléguma llga Supliska atgadina, ka 5. jinija ir paredzéta sanaksme par finanséjumu profesionali
orientétai izglitibai un aicina klatesosos piedalities labako risinajumu meklésana un diskusija par tas kvalitati,
pieejamibu visiem, skolotaju atbilstoSu atalgosanu. Runajot par $is dienas diskusiju, ministre norada, ka Sis ir
jautajums par izglitibas kvalitati kopuma un to raksturojosajiem kritérijiem. Atziméjot konsultativas padomes
veiksmigo formatu un plaso iesaistito pusu loku, ministre aicina diskusiju turpinat jdnija sakuma un parrunat
ministrijas piedavajumu jaunajai izglitibas kvalitates monitoringa sistémai.
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