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1. “Latvijas izglitibas sistemas kvalitate starptautiski salidzinoSo indeksu
skatijuma” Rudolfa Kalvana, IZM Politikas iniciativu un attistibas
departamenta direktora vietnieka prezentacija
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Sanaksmi atklaj Baiba Molnika, UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas
generalsekretares p.i.. Vina sveic visus klateSos un iepazistina ar darba kartibu un
darba map@s esoSiem dokumentiem, aicinot pievérst uzmanibu UNESCO pioritateém
apsveikuma kartinu forma. Vaditaja iepazistina ar Adazu Brivo Valdorfa skolu, kas ir
UNESCO Asociéto skolu projekta dalibskola no aktivitates pirmsakumiem.



1.

Riidolfs Kalvans, 1ZM Politikas iniciativu un attistibas departamenta direktora
vietnieks iepazistina klatesoSos ar prezentaciju “Latvijas izglitibas sisteémas kvalitate
starptautiski salidzinoSo indeksu skatijuma”.

Zinotajs iepazistina ar IZM sagatavoto reformu istenoSanas ricibas planu vispargja
izglitiba, kas paredz sakotngji veikt Izglitibas kvalitates monitoringa sist€émas izstradi.
Vin§ stasta par izglitibas kvalitati un par to, ko vispargjas izglitibas reforma 1ZM
atbildiga darba grupa grib un var, un jau ir padarijusi izglitibas kvalitates mérisana,
noradot uz iespg&jam izglitibas kvalitati izteikt indeksos, kas ari ir galvenais
prezentacijas temats. Ridolfs Kalvans norada, ka indekss ir no citiem mainigajiem
atvasinats jauns mainigais ar dazam iesp&jamam vertibam, ko lieto p&tijuma rezultatu
analiz€. Piem&ram, “Izglitiba visiem” attistibas indekss (Education development index
- EDI) ir kompleksais indekss, kas sniedz vispar€ju novert&jumu par valstu izglitibas
sisttmam attieciba uz “Izglitiba visiem” mérkiem. Runatajs norada, ka sakara ar datu
ierobezojumiem, indeksa aprékiniem Sobrid izmanto kvantitativi izteiktos izm&ramus
mérkus. “Izglitiba visiem” attistibas indekss (EDI) 2010.gada (saskana ar 2012.gada
monitoringa zinojumu) Latvijai, Lietuvai un Igaunijai bija augsts: 0.95 un vairak. Tas
ir samera augsts vertejums Baltijas valstim.

UNESCO izglitibas kvalitates veért§juma Latvija ir 36. vieta no 120 valstim pasaulg,
kas ir labi (attiecigi Igaunija ir 22.vieta un Lietuva 28. vieta).

Vin$ akcentg, ka svariga ir indeksu dinamika, bet dazi raditaji Latvijai biitu jauzlabo,
pieméram, obligatas izglitibas vecuma esoSo skolu apmekl€joso beérnu skaits, jo péc
§1 kriterija Latvija atrodas tikai 45.vieta no 120 valstim. Zinotajs uzskata, ka IZM
kopa ar Izglitibas kvalitates valsts dienestu (IKVD) ir jauzlabo $is raditajs.

Ridolfs Kalvans 1ludz pievérst uzmanibu izdales materialam — 1isam izvilkumam no
Latvijas patreizgjas ekonomikas profila 20 gadu griezuma — kura GDP galvenais
indeks ir Latvijai zemaks neka igauniem. Konstatg, ka $aja merijjuma igauni atrodas
cita, augstaka grupa neka latviesi un lietuviesi. Zinotajs vélreiz uzsver, ka indekss ir
viena vértiba, kam par pamatu kalpo zinatniski aprékini, bet tuvak mudina paskatities
uz to, kas redzams sadala “The most problematic factors for doing business”, kas
vairak var€tu interesét auditoriju, nemot véra, ka klatesoSie ir ne tikai skolu un
izglitibas jomas tieSie parstavji, bet ar1 darba dev&ju parstavji un sadarbibas partneri.
Riidolfs Kalvans aicina aplikot Global Competetitiveness” indeksu, kas parada, ka
Latvijas probléma ir nepietiekami izglitots darbaspeks. Vins norada, ka $is jautajums
ir Ekonomikas ministrijas tieSa kompetence un atbildiba. Tomér uzsver, ka GCI
indeksa 4.pilara “Health and primary education” 4.sadalas pédgjie 2 indikatori
“Quality of primary education” un “Primary education enrollment, net %” un 5.pilars,
kas runa par “Higher education and training” — ir viennozimigi tiesi izglitibas raditaji,
par tiem ir atbildiga IZM. Zinotajs ir parliecinats, ka Sis ir labs piemeérs, lai klatesosie
redz€tu un izprastu, kadu dalu no ekonomikas, izglitibas vai zinatnisko institiiciju
snieguma veido indeksu modeli, puse(50%) no 4.pilara svara tiek ienesta modeli,
kas savukart veido 1/4(25%) no visa indeksa.

Baltijas valstu konkurences sp€jas prizma Riidolfs Kalvans ir iezZimgjis Latvijai
bitiskos indeksu raditajus, 2 statiski nozimigakas vietas ranga (slaida ieziméetas tumsi
zala krasa):

Latvijai ranga “Pamatizglitiba” ir 54.vieta no 144 valstim un ranga “Tertiary
education enrollment” 34. vieta no 144 valstim. P&c zinotaja domam uz Baltijas fona
Latvija izskatas labi. Vin$ iepazistina klatesoSos ar v&l vienu pieméru — “Baltic
Consulting Group” grupas izstradats informaciju komunikaciju tehnologiju indeksu



(E-intensity), kas sastav no 35 indikatoriem, no kuriem var veidot apak$grupas un
talak veidot citas grupas — Iidziga pieeja ka ieprieks€jos piemeros.

Talak ministrijas parstavis pieveérSas McKensey zinojumam, kura pamata ir skaidra,
viegli saprotama metode, atzZimg, ka $aja petijuma Latvija ir viena draudziga grupa ar
visam Baltijas valstim. 2010.gada McKensey =zinojuma Latvija ir ierindota
“Sustained improvers and promising starts” grupa, tapat ka lietuvieSi. Igauni
2010.gada pétijuma bija gan augstaka grupa, tomér varam uzskatit, ka atrodamies
diezgan laba vieta, atbilstosi ieprieks redz€tajiem raditajiem, kur Sobrid Latvijai ir
objektivi arT jabiit.

Nosléguma zinotajs secina, ka lidz Sim S$adas indeksu pieejas izglitibas kvalitates
mérisana Latvija neizmantojam. Pielauj, ka tas biitu labs m&ginajums un resora
iniciativa, ja var€tu vienoties un nonak Iidz nediskut€§jamam un korekti izpilditam
izglitibas kvalitates modelim. Vin§ ir parliecinats, ka zinatniski korekti konstruéti
indeksi lauj saprotami un standartiz&ti mérit objekta/procesa/rezultata kvalitati un lauj
veidot rangus, un vienkar§i un argumentéti pasniegt informaciju ieinteres€tajam
pusém, t.sk. izglitibas darbiniekiem, medijiem un sabiedribai par izglitibas kvalitati un
ar izglitiba var€tu turpmak pielietot monitoringu.

Ministrijas parstavja vizija — nakotne biitu izveidots viens izglitibas kvalitates raditajs,
kas derétu gan vispargjas videjas izglitibas, gan profesionalas izglitibas kvalitates
mériSanai, bet ne augstakas. Vins iestajas par indeksa modeli, ko viedotu vairakas
apakSgrupas un vairak ka 20 raditaji, tadu indeksu, ko ikgad@ji korekti aprékinatu
pétnieki, kas biitu skaidrs, salidzinams un neapstridams, kas sniegtu iesp&ju ranz&t
skolas, nodroSinatu korektas standartkltidu un standartnovirzu aprékinus. Beigas tiktu
iegiits viens jauns skaitlis, lai gadu no gada zZim&tu Iikni, ko izmantotu administrativu
un politisku 1émumu pienemsanai izglitiba un vélak var€tu objektivi ranz&t skolas un
izdarTt secinajumus par tam. Ja $ada vertéSanas sistéma iegis atbalstu, tad ta var€tu
sakt darboties 2014.gada.

Baiba Molnika pirms pievérSanas otrajai prezentacijai lidz visus darba mapé@s atrast
dokumentu — kopsavilkumu no 2012.gada novembri Parizé notikusas izglitibas
ministru sanaksmes nospraustajiem stratégiskajiem mérkiem. Saja dokumenta
izglitibas kvalitati raksturo vardi: prasmes, kompetences, resursi. Vina akcenté divus
momentus, kuri ari izriet no OECD pétijumiem. Pirmkart, ka pie vienada pieejama
finans€éjuma daudzuma valstu sniegums izglitiba ir atSkirigs, svarigi, ka valsts Sos
resursus izmanto. Otrkart, ka skolu autonomijai, kas ir pozitiva pati par sevi, ir jaiet
kopa ar atskaiSu kartibu un skolotaju kapacitates celSanu.

Initas Juhnévicas, lzglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD) vaditajas prezentacija
“Izglitibas kvalitates politika Eiropas Savienibas konteksta, t.sk. EQAVET”.

Izglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD) meérkis ir nodroSinat kvalitati izglitiba
divos veidos:

1) sekojot 11dzi skolu sniegumam valstT;

2) sniedzot atbalstu izglitibas iestadém, lai uzlabotu skolu sniegumu, lai nodrosinatu
kvalitativu izglitibu skola.

Zinotaja uzsver, ka ir svarigi vienoties, ko més uzskatam par kvalitativu izglitibu, kad
ta ir kvalitativa un cik ta ir kvalitativa.



Latvijas Republikas Satversmes VIII nodalas 112.pants nosaka tiesibas uz bezmaksas
pamata un vidgjo izglitibu, un pamatizglitiba ir noteikta ka obligata. Rodas jautajums
- uz kadu izglitibu ir tiesibas Latvijas Republikas iedzivotajam? Biitiski atzimét — uz
kvalitativu, arT mazas lauku skolas, arT mazakumtautibu skolas. 2000.gada Dakara
pasaules izglitibas foruma tika noteikti seSi mérki, lai uzlabotu visus izglitibas
kvalitates aspektus. ES izglitibas politika ir ta veidota, ka katra valsts pati nosaka savu
izglitibas sistému, saturu un organizaciju. Dalibvalstis sadarbojas, lai uzlabotu
izglitibas kvalitati. Patreiz IKVD strada sasaiste ar “Izglitiba visiem” izvirzitajiem 6
mérkiem, lai uzlabotu visus izglitibas kvalitates aspektus. Zinotaja uzdod jautajumu -
kadas prasmes cilvékiem bis nepiecieSamas nakotneé? Arvien pieaug pieprasijums
péc augsta ltmena kvalifikacijas dalibniekiem darba tirgl, jasamazinas zemas
kvalifikacijas Itmenim. Jauzlabo sakotngjas profesionalas un velak iegiitas un
pilnveidotas prasmes un kompetences. IKVD §aja gada pieversisies profesionalas un
mizizglitibas monitoringam. IKVD piedalas ES projekta “Vienoti profesionalas
izglitibas kvalitates raditaji”. Svarigi, ka ES kriteriji integréjas pasreizgja sisteéma, vai
tie ir raditaji, kas raksturo izglitibas kvalitati, vai m&s tos pienemam.

ES Profesionalas izglitibas kvalitates vertejuma fokusa ir:

1) iestades pasvertejums, kvalitates nodrosinasanas sist€mas svarigums PI iestadg;

2) pedagogu talakizglitiba, profesionalas kompetences pilnveide;

3) profesionalaja izglitiba iesaistito patsvars (%);

Sobrid esosa izglitojamo proporcija Latvija: 70% visparéja izglitiba iesaistito un 30%
profesionalaja - nav apmierinoSa, mérkis ir panak 50% vispargja un 50%
profesionalaja izglitiba.

4) profesionalas izglitibas programmu pabeigSanas Itmenis;

5) absolventu ieklauSanas darba tirgli, nodarbinatiba, darba iekartoSanas limenis;

6) apgito prasmju izmantosana;

7) bezdarba Iimenis;

8) riska grupu 1patsvars;

9) mehanismi PI programmu pieprasijuma apzinaSanai darba tirgi;

10) shémas, ko izmanto labakas profesionalas izglitibas pieejamibas veicinasanai.
Aplikotie ir ES piedavatie kritériji. Lidz 2015.gada beigam Latvija gatavojas integrét
ES kritérijus profesionalas izglitibas sisteémas izvertésana, bet neparnems Sos kriterijus
1 pret 1.

Pasreiz Latvija izglitibas iestades akreditacijas procesa tiek vertétas 7 jomas (MK
2010.gada noteikumi Nr.852):

1) macibu saturs;(nav atbilstosa raditaja)

2) maciSana un macisanas;(4)(6)

3) izglitojamo sasniegumi;(5)(7)

4) atbalsts izglitojamiem;(3)(8)(10)

5) iestades vide;(10)

6) iestades resursi;(2)

7) iestades darba organizacija, vadiba, kvalitates nodrosinasana.(1)(9)

Iekavas sniegti Latvijas kriterijiem atbilstoSie EQAVET raditaji, redzam, ka saikne ir
iesp€jama, integracija var tikt veikta, pasreiz IKVD pie ta strada.

Zinotaja velreiz uzsver, ka pasreiz atbilstiba Eiropas vienotas kvalitates novertéSanas
sisttmai EQAVET ir dalgja, ne 100%. Lidz 2015.gadam Sie krit€riji ir integréjami
sisttma, vienojoties ar darba devgjiem, pasvaldibam un socialajiem partneriem, lai
tuvaka nakotné veiktu pilota projektu, izméginajumu par profesionalas izglitibas
iestazu vertéSanas kriterijiem.



Baiba Molnika velreiz ludz ieskatities mapités un iepazities ar “Izglitiba visiem”
dokumenta -2012.gada globala parskata zinojuma “JaunieSi un prasmes” nosléguma
nospraustajiem 10 soliem, kas veicami valdibam izglitibas kvalitates uzlabosanai.

3.

Silva O:zolina, Profesionalas izglitibas biedribas valdes locekle, Partikas razotaju
vidusskola, piekrit, ka IKVD izstradatie kriteriji ir pienemami (ari ES piedavatie
EQAVET). Norada, ka izglitibas kvalitates nodroSinajums ir cieSi saistits ar:

© skolu tehnisko nodroSinajumu, kas joprojam neatbilst miisdienu prasibam.
Pateicoties ES projektiem dal€ji varam modernizét macibu/razoSanas
bazes iestad€s. PI nav iedomajama bez prakses. Pamats ir prakse izglitibas
iestade, tad izglitojamais var doties uz bazes uznémumu, kur var€s
pilnveidot, papildinat prasmes, vélak biis sp€jigs pielagoties darba videi,

o pedagogiem — liela nozime gan vinu teorétiskam zinasanam, gan tam, vai
skolotaji ar1 pasi ir praktiki, vai var stazéties uznémumos, jo skolas triikst
jauno praktiku. ES skolotaji vasaras staz€jas uznémumos. Silva Ozolina
uzskata, ka arT Latvija skolotajiem ir nepiecieSams nodro$inat stazéSanas
iespgjas;

o sadarbibu ar bazes uzn@émumiem. Svarigi, kadi tajos ir praksu vaditaji, jo
tieSi no viniem ir atkarigs, kadu specializaciju sanems izglitojamais.
Nelabprat uznémumi ir gatavi sadarboties. Pieméram, kada projekta
vajadz€ja 50 praksSu vaditajus, bet piedalijas tikai 25, jo viniem ir papildus
pienakumi, jagatavo prakSu atskaites. Secina, ka nepiecieSama prakSu
kvalitates paaugstinasana;

o praksu vaditaju apmaksu, kas ir v€l viens neatrisinats jautajums. Runataja
konstate, ka patreiz ta ir neatbilstosa.

Anita Lice, Latvijas Darba Devéju konfederacijas izglitibas un nodarbinatibas
eksperte apstiprina, ka LDDK atbalsta Initas Juhnévicas prezent€tos kvalitates
kritérijus, jo tajos ieklauti jautajumi, par kuriem LDDK runajusi gadiem. Ar Siem
kriterijiem ir dots ietvars, kas parskata izglitibas sisttmu kopuma. Apsveic, ka
IKVD vertgjuma modelis ir uz rezultatu orientéts. Runataja apstiprina, ka LDDK
atbalsta to, ka ES kriteriji tiktu integréti Latvijas vertéSanas sistéma, nemot vera
miusu tradicijas, musu apstaklus, virzoties uz rezultativiem raditajiem.

Janis Zemlickis, Valmieras valsts gimnazijas direktors, pauz viedokli, ka svarigi,
kads ir izglitibas tikls visa valsti. Bija realiz€ts Pasaules Bankas projekts, bija
Dabaszinatnu projekts, bet tiem Sodien nav turpinajuma, tas bija labas iniciativas,
bet bez péctecibas. Uzskata, ja blis sakartota visa sist€éma, bis ari, ko vertét.
Pasreiz ir skolas, kuras 10.klase ir Cetri skoléni, 11.klas€ ir pieci skoléni, 12.klasé
ir tris skoléni, faktiski pasvaldibas $adas skolas uztur, bet nav kvalitates. Citas
pasvaldibas nodroSina brivpusdienas, citas transportu uz skolu. Agrak
profesionalaja izglitiba bija profesionalie centri, to Sobrid triikst. Kas aiziet
macities uz profesionalajam skolam? Kads ir profesiju piedavajums, vali
pieejamais interes€ jauniesus?

Karina Voronova, biedribas “Latvijas Jaunatnes padome” parstave, vaica, kada ir
jaunatnes organizaciju loma izglitibas kvalitates nodroSinasana? Atzime ari, ka



jaunatnes organizacijam nav pietieckama finans€juma, lai iesaistitos lielajos ES
projektos, LSA ir vieniga organizacija, kura var pieteikties projektiem, atbilst to
krit€rijiem.

Lauma Sika, 1ZM valsts sekretara vietniece norada, ka jaunieSu loma ir butiska
vairakas jomas, jo tikai jaunietis jaunietim sp€j uzdot jautajumu — kapec es esmu
Saja skola? - un tikai jaunietis var atbildét. JaunieSi ir vieni no galvenajiem
padomdevgjiem viens otram vecuma grupa 15-16-17 gadu vecuma, daudzos
petijumos tas ir noskaidrots. Jaunietis jaunietim ir palidzigas rokas sniedzgjs, spégj
atrast pareizo veidu, ka uzrunat vienaudzi. Jaunie$i ir brivpratigo darba liela
ceriba. Skolas darbs pasreiz iesp&jams tikai brivpratigo kustibu un socialo
iniciativu veida. Brivpratigo darbs sniegs jaunieSiem sakotn&jo pieredzi, kas
nepiecieSsama dzivei misdienu sarezgitaja pasaulé. Attieciba uz finanséjumu ir
dazadi risinajumi. Valsts sekretara vietniece apnemas parrunat ar IZM Jaunatnes
un sporta departamentu, kas ir tie akcenti, kas biitu jaieraksta politikas planoSanas
dokumentos, lai jaunieSu organizacijas lokalajas darbibas vietas sanemtu
nepiecieSamo minimalo finans€jumu. Aicina turpmak cie$ak sadarboties ar IZM
politikas planoSanas dokumentu izstrade.

Aris Adlers, biedribas Lauku forums parstavis, atgriezoties pie Riidolfa Kalvana
prezentacijas, uzdod jautajumu IZM Politikas iniciativu un attistibas departamenta
parstavim, vai indeksi ir parliecinoss raditajs, lai meritu izglitibas kvalitati?

Rudolfs Kalvans atbild, ka korekta indeksu metode labak atsedz kritérijus, kas tos
indeksus veido. Pasaules lielo organizaciju viedoklis ir, ka indeksa vértiba,
apakSgrupu vértibas, indikatoru vertibas ir caurspidigas, ja kads no indikatoriem
pasliktinas, to uzreiz var redzet, labak var redzet tas pazimes, kas samazina kop€jo
indeksu.

Zane Matesovica, Microsoft Latvia parstave norada, ka ir svarigi, kas seko talak
péc noveértg§juma. Vai tiek sniegti saturiski ieteikumi, ka uzlabot izglitibas
kvalitati?

Anita Lice uzskata, ka izglitibas sist€tma kopuma ir veért€§jama ka konkurentspéejigs,
kvalitativs produkts. Kadi ir visas izglitibas sistémas kvalitates kriteriji? Kritériju
ranzéSana, prioritates. Uzdod jautajumu I.Juhpevicai, vai kritériji tiek kartoti
prioritara seciba.

Inita Juhnévica atbild, ka neviens no krit€rijiem nav izcelams ka svarigakais, visi
ir nepiecieSami. Loti svarigs ir rezultats, vai péc izglitibas iestades beigSanas
izglitojamais var iesaistities darba tirgi, realizet sevi.

Anita Lice izglitibas vertéSana un tas kvalitates krit€rijos aicina pieverst uzmanibu
tam, ko salidzina, ko var salidzinat, jo katrai izglitibas iestadei ir sava misija, kas
nav ielickama vienotos ramjos. Latvijas izglitibas sisttmas neefektivitate
japarvar, vajadziga kvalitates uzlaboSana. Uzskata, ka ir pozitivi, ka IKVD sniedz
atbalstu skolam, var€tu vél vairak tas atbalstit. VEletos, lai [ZM riip&tos par datu
pieejamibu plaSakai sabiedribai, informacija biitu pieejama un izmantojama, lai
tai sekotu skaidrojumi un secinajumi.



Inga Kalnina, Kurzemes planoSanas regiona administracijas projektu vaditaja
pauz viedokli, ka Initas Juhnévicas prezentacija tika skatits tikai jautajums par
profesionalo izglitibu un tas kvalitati, bet izglitibas sistéma ir arT pirmsskolas,
pamatskolas, vispargja izglitiba, kas ar1 IKVD butu javerte. Vaica, vai ir domats
ar1 par to kvalitates vertésanu.

Guna Kalnina-Priede, parstave no Vidzemes planoSanas regiona atzimé, ka
piedavata pieeja izglitibas kvalitates mériSanai ir loti tehniska. Pielauj iesp&ju, ka
mums japarnem ES kriteriji, lai redz&tu savu vietu pargjo valstu vidi. Tomer
paliek neskaidrs, kas ir tie pieturas punkti, kas nodro$inas izglitibas kvalitati.

Rudolfs Kalvans atbild, ka jasaprot, ka kriterijs neko skolas dzivé tieSa veida
neietekm€. Norada, ka indekss ir profesionals mérinstruments izglitibas politikas
veidotaju rokas. Lai konstatetu kadu problému izglitibas sist€ma, vispirms javeic
mérfjumi. Tos izmantojot zinatniskos aprékinos un pielietojot zinatniskas metodes,
rezultata iegiist kompleksu indeksu, par kuru eksperti vienojas, parliecinajusies, ka
Sis aprekinu modelis strada.

4.

Nosléguma Lauma Sika pateicas visiem klatesoSajiem par dinamisko diskusiju,
kura bija par bitiskiem jautdjumiem. Vina vaica klatesoSajiem, vai kvalitate ir
izm@rama ar loti gudri sakonstru€tiem, bet objektivi izm&ramiem statistiskiem
mérfjumiem? Atbildes nav. Kapéc vispar ir vajadzigi salidzinoSie m&rijjumi? Ko
konkrétai skolai izsaka valsts atrasanas n-taja vietd pasaulé, ja neizskaidro
indikatoru biutibu. Izglitibas politikas veidotajiem jaskaidro, ko indekss parada.
P&c biitibas tie neatcel skolas ieks€jas kvalitates sist€mas pilnveidi. Jo vairak tiek
iegiiti statistiskie dati, jo vairak pardomu rodas. IZM atbalsta valsts Iimena
padzilinatus pétijumus, jo tie sniedz informaciju par skolas nozimi atraSanos
konkréta novada un pagasta. Atbalsta darba grupu, kas izstrada izglitibas
pamatnostadnes, un aicina visus konsultativas padomes loceklus aktivi iesaistities
tas darbiba.

Baiba Molnika secina, apkopojot sanaksmes dalibnieku viedokli, ka profesionalas
kvalitates verteSanas kriteriji, ko piedava IKVD Sodien, ir pienemami, bet biitu
nepiecieSams turpinat diskusiju par vispargjas izglitibas kvalitates krit€rijiem.
Attieciba uz indeksiem atzim€, ka ir nepiecieSama plasaka diskusija par to, ka
raditaji veidojas. “Izglitiba visiem” konsultativa padome turpinas sekot lidz tam,
ka top izglitibas pamatnostadnes, un novél turpinat diskusijas iesaistit “Izglitiba
visiem” konsultativas padomes parstavjus.

5.

Sanaksmes dalibnieki Kerolas Davidsones, Adazu Brivas Valdorfa skolas
direktores — menedzeres, vadiba dodas ekskursija pa skolas telpam.

Sanaksme slégta: plkst.15:30
Sanaksmes vaditaja: Baiba Molnika

Protokols: Anna Jermakovica



