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Nr. Vards, uzvards Amats
Konsultativas padomes dalibnieki vai delegétie parstaviji

1. | A. Babica Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un
attistibas departamenta vecaka eksperte

2. R. Blese Latvijas Darba devéju konfederacijas politikas
planoSanas dokumentu eksperts

3. V. Brakovska Biedribas “ZinaSanu un inovacijas sabiedriba” Valdes
prick§sédétaja

4. M. Burima Daugavpils Universitates profesore, Latvijas studiju
centra vaditaja

5. |. Dundure Latvijas Pasvaldibu savienibas padomniece izglitibas un
kultras jautajumos

6. M. Gribusts Izglitibas uznémuma “Lielvards” valdes priekSseédétajs

7. K. Grinberga Latvijas ANO JaunieSu delegatu programmas vaditija

8. | A Kalgjs Saeimas priekSsédétajas biedres Antoninas
NenaSevas biroja vaditajs

9. R. Kalvans Arodbiedribas ,Latvijas izglitibas vaditaju asociacija”
prezidents

10. | K. Kravinskis Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta
Valsts attistibas nodalas konsultants

11. | I. Masule Kultdras ministrijas Kultdrpolitikas departamenta
Kultdrizglttibas nodalas eksperte

12. | M. Melnbarde Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas
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Dabas aizsardzibas departamenta Sugu un biotopu
aizsardzibas nodalas vecaka eksperte

13. | I. Milzaraja Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu padomes
locekle

14. | B. Molnika UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas generalsekretare

15. | K. Strada-Rozenberga | Latvijas Universitates studiju prorektore

16. | E. Upmale Biedribas “Latvijas Jaunatnes padome” viceprezidente

17. | . Vanaga Latvijas lzglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas
prick$sedétaja

18. | P. Vikaine Biedribas “Latvijas Studentu apvieniba” iek$&ja virziena
vaditaja

19. | G. Zemture Biedribas ,Vecaki par izglitibu” parstave

Noveérotaji, eksperti, sanaksmes organizatori

20. | A. K. Dadio UNESCO Globala izglitibas monitoringa Politikas
vaditaja

21. | E. Bérzina UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas izglitibas sektora
vaditaja

22. | |. Juhnévita Izglitibas kvalitates valsts dienesta vaditaja

23. | R. Ozols Izglitibas kvalitates valsts dienesta Kvalitates
nodrosinaSanas departamenta direktors

24. | S. Pulste UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas zinatnes sektora
vaditaja

Darba kartiba
. levadvardi

+ Dace Melbarde, Izglitibas un zinatnes ministre un konsultativas padomes
“Izglitiba visiem” priek§sédétaja
+ Baiba Molnika, UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas generalsekretare

. leskats UNESCO 2024./25. gada Globala izglitibas monitoringa zinojuma
“Lideriba izglitiba” galvenajos secinajumos un ieteikumos

Anna Kristina Dadio (Anna Cristina D'Addio), UNESCO Globala izglitibas monitoringa
zinojuma politikas vaditaja

. Jautajumi un diskusija



Atklajot sanaksmi, konsultativas padomes “Izglitiba visiem” priek§sédétaja un izglitibas un
zinatnes ministre Dace Melbarde ar prieku atzimé savu dalibu padomé pirmo reizi
ministres statusa, uzsverot personigu saistibu ar §is padomes izveidi, jo agrak bijusi aktiva
tas veidosana, stradajot UNESCO Latvijas Nacionalaja komisija.

D. Melbarde izcel padomes nozimi ka vietu, kur dazadu organizaciju parstavji var satikties,
izteikt viedoklus par izglitibas jautajumiem un sniegt atgriezenisko saiti par politikdm un
iniciativam. Sanaksmes téma — UNESCO globalais izglitibas monitoringa zinojums par
ltderibu izglitiba, vinasprat, ir loti aktuala un vértiga.

Ministre dalas sava pieredzé par Iideribas izglitiba kursiem, uzsverot, cik nozimiga ir
mérktieciga maciSanas ari cilvékiem ar vadibas pieredzi. D. Melbarde akcenté, ka lideriba
Sodien klUst arvien svarigaka, jo pasaule piedzivo straujas parmainas — digitalas
transformacijas, klimata izmainas, geopolitisko spriedzi u.c. Vinasprat, Sie izaicinajumi
prasa koordinétu, gudru ricibu, kur izglttibai, kultGrai un zinatnei ir nozimiga loma.

Nosléguma D. Melbarde pauz parliecibu, ka lideribas prasmes ir batiskas ikvienam, Tpasi
izglitibas joma stradajosajiem, un aicina vertigi izmantot sanaksmi diskusijam un
macisanas iesp&jam.

D. Melbarde dod vardu UNESCO Latvijas Nacionalas komisijas generalsekretarei Baibai
Molnikai.

Baiba Molnika pateicas ministrei par sniegto vardu un uzsver padomes “lzglitiba visiem”
ilggadéjo darbu — Sogad tai aprit 20 gadi. Vina atgadina par divam butiskam sadarbibas
ITnijam: ilgsto$o sadarbibu starp UNESCO Latvijas Nacionalo komisiju un lzglittbas un
zinatnes ministriju, ka art komisijas saistibu ar UNESCO globalajam izglitibas
programmam.

B. Molnika izcel tris galvenos virzienus, kuros padome un UNESCO Latvijas Nacionala
komisija sadarbojas:

1. Muzizglitiba — maciSanas visas tas formas, pasi izcelot prasmju nozimi;

2. lzgltiba ilgtspéjigai attistibai un globalajai pilsonibai — balstoties uz ANO
ligtspéjigas attistibas 4. mérka 4.7. apakSmerki;

3. leklaujosa izglitiba un izglitibas daudzveidiba — kur nozimigu ieguldijumu
devusas gan ministrija, gan citas institlcijas.



B. Molnika uzsver, ka [ideriba ir visu So virzienu pamatg, jo bez tas nav iespé&jams
sasniegt izvirzitos mérkus. Attieciba uz UNESCO Globalo izglittbas monitoringa zinojumu
B. Molnika norada, ka ta iepazistindSana Latvija nav pirma reize, tacu sabiedriba trikst
dzilakas izpratnes un diskusijas par Latvijas vietu un izaicingjumiem.

Nosléguma vina pauz ceribu, ka Sis zinojums kalpos k& kompass un cela karte, kas
palidzés saprast globalas likumsakaribas un principus, pieméram, lietderibas aspektu, kas
attiecas uz individiem, institicijam un sabiedribu kopuma. B. Molnika art ar prieku izcel
UNESCO koléges klatbatni Soreiz klatiené un 1pasi uzteic Annas Kristinas Dadio pieredzi
un ieguldijumu, uzsverot vinas saikni ar izglittbu un macisanu.

D. Melbarde dod vardu UNESCO Globala izglitibas monitoringa zinojuma politikas
vaditajai Annai Kristinai Dadio.

Zinotajas prezentacija — 1. pielikuma.

3.

D. Melbarde aicina sanaksmes dalibniekus uzdot zinotajai jautajumus un sniegt savus
komentarus.

Paula Vikaine pateicas zinotajai par prezentaciju un jauta par lideribas nozimi tiesi
augstakaja izglitiba. Vina ludz skaidrot, ka Sada lideriba atskiras no lideribas skolu [Tment,
ka arT jauta, kadas galvenas problémas vai izaicinajumi batu jaapzinas studentu
parstavjiem, augstakas izglitibas iestadém, politikas veidotajiem un pasiem studentiem.

Anna Kristina Dadio pateicas par jautajumu un norada, ka UNESCO Globala izglitibas
monitoringa komanda Sobrid gatavo 1pasu jaunatnes zinojumu par lideribu, kas tiks
publicéts septembri. Taja tiek apkopoti ar jauniesu jautajumi un viedokli par lideribu un
vinu lidzdalibu izglitibas politikas veidoSana.

Run3jot par augstako izglitibu, zinotaja uzsver, ka lideriba Saja joma atskiras no skolu
lTmena. Augstskolu vaditaju (rektoru, prorektoru) iecelSanas procesi ir daudz sarezgitaki
un mazak caurspidigi neka, pieméram, skolu direktoru iecelSana. Vina 1pasi

uzsver daudzveidibas un parstavniecibas problémas, jo augstakaja izglitiba ievérojami
trikst sievieSu un mazakumgrupu parstavju vadoSos amatos.
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A. K. Dadio min, ka sievietes biezi tiek atstumtas no ietekmes lokiem, kuros tiek pienemti
lémumi par izglitibas un pétniecibas prioritatém. Tikai aptuveni viena piekta dala augstaka
lTmena pétnieku ir sievietes, un vél mazaka dala ienem vadoSus amatus, pieméram,
rektoru vai prorektoru postenus. Vina atsaucas uz nesenu “Times Higher

Education” reitingu, kur redzams, ka mazak neka 1% pasaules 200 ietekmigako
universitaSu vada sievietes.

Zinotaja uzsver, ka ieklauSana [Emumu pienemsSanas procesos — gan dzimuma, gan citas
daudzveidibas dimensijas — ir batiska, jo pretéja gadijuma atseviSkas grupas tiek izslégtas
ne tikai no varas, bet arT no iespéjas noteikt, ko péta un ko uzskata par prioritati izglitiba
un pétnieciba.

Kristine Strada-Rozenberga uzsver, ka, lai art Latvija dzimumu Iidzsvars augstakaja
izglitiba nav tik slikts ka citur, tomér problémas ar iekltSanu vadibas "lokos" pastav art
Seit. Vina piekrit, ka bat labam pasniedzéjam vai skolotajam nenozimé automatiski bat
labam formalajam Iiderim (pieméram, direktoram vai dekanam), tomér bieZzi vien
sabiedribas un kolégu spiediena dé| cilvéki tiek virziti uz vadoSiem amatiem pat tad, ja vini
pasi to nevélas.

K. Strada-Rozenberga dalas personiga pieredzé, noradot, ka nereti [ideribas loma nozimé
atteikSanos no tieSas maciSanas, kas daudziem profesionaliem ir loti svariga un sirdij tuva.
Vina uzsver, ka pirms pienemt Iémumu klat par vaditaju, cilvékam ir jabat pilnigai izpratnei,
ka tas nav tikai papildu pienakums, bet pilnigi cita rakstura darbs, kas prasa citus resursus
un prasmes.

Nosléguma sanaksmes dalibniece akcenté apmacibu nozimi: lai gan dazi cilveki ir dabiski
lideri, art viniem ir nepiecieSamas zinasanas, lai So potencialu attistitu. Vina atbalsta ideju,
ka ne visiem var iemacitt klat par lideriem, taCu apmacibas ir butiskas, lai stiprinatu esosas
Sp€jas.

Anna Kristina Dadio, papildinot Kristines Stradas-Rozenbergas komentaru, norada, ka
svarigs aspekts izglitibas lideriba nav tikai piekluve amatiem, bet ari spéja tajos
noturéties. Viens no butiskiem Skérsliem, TpaSi sievietém (gan Latvija mazak, bet citur
izteiktak), ir gratibas sabalansét darbu un gimenes dzivi, un tapéc izglitibas politika
nedrikst pastavét izoléti — tai jaietver art darba tirgus un gimeném draudzigas politikas.

Zinotaja uzsver, ka liela dala cilvéku ienem vadoSus amatus bez pietiekamas
sagatavosSanas, kas var novest pie stresa un garigas veselibas problémam — un tas skar
gan sievietes, gan virieSus.



Attieciba uz macibu un administrativo slodzi A. K. Dadio min, ka daudzas valstis,
pieméram, Francija, skolu direktori vairs nemaca, ja skola parsniedz noteiktu klasu skaitu.
Latvija apméram 14% direktoru vél iesaistas macisana, tacu administrativie pienakumi
aiznem 28% laika, bet lideribas uzdevumi tikai 20%, kas liecina, ka birokratija biezi aizéno
pasu lideribu. Vina art uzsver, ka skolvadiba ir jastrukturé un jaatbalsta mérktiecigi, nevis
vienkarsi jaatsakas no macisanas funkcijam, jo 1pasi mazo skolu konteksta.

A. K. Dadio pievérsas arT atalgojuma jautajumam, noradot, ka Latvija nav batiskas
atskiribas skolu direktoru atalgojuma starp izglitibas [imeniem, kas mazina motivaciju
ienemt Sos amatus. Kaut arf 83% direktoru ir apmierinati ar savu darbu, tikai 60% uzskata,
ka ieguvumi atsver gratibas, salidzinot ar 83-85% Igaunija un Lietuva.

Nosléguma zinotaja uzsver, ka skolu direktoru novértéSanas sistémam jabut atbalstosam,
nevis tikai birokratiskam. No 211 analizétajam izglitibas sistémam, tikai 25% valstis
novertéjums ir saistits ar atalgojumu vai apbalvojumiem, bet gandriz 30% to izmanto
sankcijam. Vinasprat, Sadai sistémai butu javeicina izaugsme un vélme palikt izglitibas
nozaré.

Inara Dundure uzsver divus galvenos aspektus: (1) skolu direktoru sagatavoSana un
atlase Latvija — vina norada, ka direktoru sagatavoSanas process joprojam nav pietiekami
attistits. Paslaik arpus Rigas sagatavoS$ana bieZi aprobeZzojas ar 72 stundu kursiem,
savukart galvaspilséta tiek 1stenots divu gadu sagatavo$Sanas modelis. Regionos direktoru
kandidatu trikst — biezi vien cilvéki ir japieruna, lai uznemtos So amatu; (2) lideribas un
parmainu vadibas prasmes — |I. Dundure uzsver, ka skolu direktoriem, papildus Iideribai,
nepiecieSamas spécigas parmainu vadibas prasmes, jo izglitibas sistéma pastavigi notiek
reformas, kuras nereti rada stresu skolas. Vina ari uzsver direktora lomu komunikacija ar
pasvaldibam un vietéjo sabiedribu — direktoram jaspéj aizstavét skolas intereses politiska
un sabiedriska liment.

I. Dundure atzist, ka direktora darbs ir sarezgits un atbildigs, tapéc daudzi atsakas no §1
amata. Sanaksmes dalibniece atzinigi verté iniciativu vairak pievérst uzmanibu direktoru
sagatavo$anai, uzsverot, ka ne visi, kuri iesaistas apmacibas, klus par direktoriem, bet tas
ir svarigi profesionalai attistibai un kvalitativam vadibas nodroSinajumam skolas.

Inga Vanaga pateicas par zinojumu un norada, ka Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedriba jau ieprieks ir pievérsusi uzmanibu skolvadibas problémam. Vina
min, ka veikta aptauja ar 518 izglitibas iestazu vaditaju vietniekiem, kur atklajas tendence
dalai (51%) apsvert profesijas mainu. Vina akcenté vajadzibu parskatit direktoru
pienakumus un nodro$inat adekvatu atbalstu, jo birokratija un parslogotiba kavée efektivu
lTderibu.



I. Vanaga norada, ka direktoriem trikst vietnieku un pasvaldibu atbalsta, ka art uzsver
sadarbibas nozimi ar skolu padomém, vecakiem un skoléniem. Vienlaikus vina bridina
par nesamérigu vecaku iejaukSanos skolu ikdiena, kas grauj uzticéSanos un kavée darbu.

Sanaksmes dalibniece pievienojas iepriek$&jiem runatajiem, uzsverot parmainu vadibas
nozimi un nepiecieSamibu nodrosinat [1deriem pietiekamus resursus un profesionalu
atbalstu. |. Vanaga ari norada uz problému, ka daudzi skolu direktori, badami lideri, baidas
lGgt palidzibu un netiek pienacigi uzraudziti vai atbalstiti savlaicigi.

Nosleguma |. Vanaga novél lideriem saglabat degsmi un motivaciju, neskatoties uz
birokratiskajiem Skérsliem, un pauz ceribu, ka topoSais valsts [imena amata apraksts un
profesionalas atbalsta sistémas projekts sniegs realu palidzibu skolu vaditajiem. Vina
uzsver, ka spécigi skolu Iideri ir batiski visas izglitibas kvalitatei un valsts attistibai.

Dace Melbarde pauz bazas par izglitibas prioritates mazinasanos politiskaja
dienaskartiba, 1pasi nemot véra geopolitiskos notikumus un mainigas valdibas prioritates.
Vina uzsver, ka izglitiba ir batisks instruments noturigas sabiedribas veidoSana, pasi
konteksta ar hibrida apdraudéjumiem, kas ietekmé cilvéku domasanu un emocionalo
stabilitati.

Ministre uzdod vairakus buatiskus jautajumus, kas aicina uz dzilaku pardomu un ricibas
izvértéSanu. Pirmkart, vina vélas saprast, ko Sodien praktiski nozimé “izglitibas prioritate”
— kadas tendences tiek novéerotas, kadi ir secinajumi un kadus risinajumus iespéjams
kopigi 1stenot, lai izglitiba nezaudétu savu vietu ka valsts attistibas stiirakmens.

Otrkart, D. Melbarde aicina diskutét par [i[deribas paradigmas mainu izglitiba. Vina kritizé
tradicionalo pieeju, kas balstas uz viena “varona” — direktora vai vaditaja — nozimi un
atbildibu, jo $ads modelis vairs nav efektivs mainigaja un sarezgitaja misdienu pasaulé.
Ta vieta vina uzsver dalitas lideribas nepiecieSamibu, kur atbildiba un lémumu
pienemsana tiek sadalita plasaka komanda. Sadas parmainas prasa pilnigi jaunu
organizacijas un vadibas kultlGru gan skolu [TmenT, gan pasSvaldibas, gan art politiska
[TmenT. Ministre l0dz piemérus no prakses — kur dalita lideriba jau tiek sekmigi ieviesta un
ka tas darbojas.

Treskart, ministre uzdod jautajumu par to, ka izglitibas lideriem veidot attiecibas ar datiem
un maksligo intelektu. Vina norada, ka Sis ir butisks jautajums musdienu “lielo datu” un
tehnologiju laikmeta, kur pieaug gan datu apjoms, gan art maksliga intelekta loma
izglitibas procesos. Lideriem jaspéj mijiedarboties ar Siem rikiem apzinati un atbildigi,
saprotot ne tikai to efektivitati, bet art emocionalo, étisko un kulttras ietekmi. Ministre
aicina domat par to, kada veida attiecibas ar datiem un maksligo intelektu batu javeido
izghtibas vaditajiem, lai tehnologijas kalpotu sabiedribai, nevis klGtu par nekritiski
izmantotu instrumentu.



Anna Kristina Dadio, atbildot uz ministres jautajumiem, apliecina, ka izglitibas prioritates
samazinasanas daudzas valstis ir skaidrojama ar ierobezZotiem resursiem un mainigam
aréjam situacijam — geopolitisko spriedzi, veselibas krizém un pieaugo$am aizsardzibas
un paradu apkalpo$anas izmaksam. Ta rezultata izglitibas finanséjums biezi tiek
samazinats. Vina aicina valstis apnemties sasniegt vismaz vienu no starptautiskajiem
raditajiem — 4% no IKP izglitibai vai 15% no publiskajiem izdevumiem, k& pieméru minot
Dienvidkoreju, kur izglitiba tiek konsekventi uzturéta ka prioritate, neskatoties uz aréjiem
izaicinajumiem.

Runajot par daltto Iideribu, A. K. Dadio uzsver, ka ST pieeja, kur lemumi un atbildiba tiek
sadalita starp dazadiem dalibniekiem (pieméram, skoléniem, vecakiem, pedagogiem),
palidz veidot demokratisku sabiedribu. Vina min, ka dazas valstis Sada pieeja tiek
institucionalizéta, nosakot skolu vadibas komandam but daudzveidigam un ieklaujosam.
Latvija gan, péc vinas teikta, skolénu iesaiste skolu parvalde ir izplatita, bet vecaku
iesaiste ir |oti zema (tikai 10%), un tas batu jauzlabo.

A. K. Dadio uzsver, ka dalita [ideriba palidz izglitojoSi attistit pilsoniskas prasmes — skoléni
macas sadarboties un klut par aktiviem sabiedribas locekliem. Skolu vaditajiem ir jaspéj
skaidri formulét savu viziju un izprast izglitibas politiku, lai varétu to Tstenot kopiena.

Atbildot uz jautajumu par maksligo intelektu un datu izmantoSanu, zinotaja norada, ka
UNESCO Globala izglitibas monitoringa ndkamais papildzinojums augusta bas tiesi par
digitalo parveidi un izglitibas llderu lomu $aja procesa. Vina uzsver, ka tehnologijas
jaizmanto saskana ar cilvéka vértibam — “tehnologijas péc misu nosacijumiem”, kur
cilvéka intelekts un vértibas saglaba vadoso lomu par maksligo pratu. Lideriem ir jabut
gataviem gan mainit, gan — kad nepiecieSams — saglabat stabilitati, atbilstosSi skolas un
sabiedribas vajadzibam.

D. Melbarde pateicas zinotajai un sanaksmes dalibniekiem par interesanto diskusiju un
atzist, ka sarunas laika ir radusies daudzi atvérti jautajumi, kurus nepiecieSams turpinat
apspriest. Vina uzsver, ka skolu Ilideriba vinai personigi ir viena no prioritatém un aicina
visus klatesoSos turpinat sadarbibu Sis témas attistiba. Tapat ministre izsaka pateicibu par
iespéju uznemt zinotaju Annu Kristinu Dadio Latvija un kopigi dalities pieredzé.



Pielikumi:

1. Annas Kristina Dadio (Anna Cristina D’Addio) prezentacija (anglu valoda) —
Lideriba izglitiba: Vadit uz kopigu mérki (Leadership in Education: Lead for
Learning)

Pielikums pieejami Seit: https:/failiem.lv/u/3v4772d2tt



https://failiem.lv/u/3v4772d2tt

